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Dia 1:
• Apresentação do estudo Tendências e Cenários
• Breve alinhamento conceitual e benchmarkings internacional, nacional (estados e municipios)
• Praticagem: Qual é a Visão de Futuro de cada eixo, que vislumbramos para Umuarama?

• Mobilidade e infraestrutura;
• Meio Ambiente;
• Econômico;
• Social, e 
• Capacidades Institucionais.

Dia 2:
• Consolidação dos “SIM” que vocês desejam para a Umuarama do Futuro e dos “NÃO” que 

vocês desejam que a cidade supere
• Construção da Visão de Futuro de Umuarama
        

METODOLOGIA



PRATICAGEM- QUAL É A MINHA VISÃO DE FUTURO 
PARA UMUARAMA?

1. Dividam-se em 10 grupos; 
2. Definam os líderes de cada grupo;
3. Dois (2) grupos irão trabalhar simultaneamente com 1 dos eixos abaixo conforme distribuição prévia 

dos participantes; 
4. Preencham o template e a partir dele, construam a Visão de Futuro para cada eixo:

• Mobilidade e infraestrutura;
• Meio Ambiente;
• Econômico;
• Social, e 
• Capacidades Institucionais.

5. Juntem cada dupla de grupos para consolidarem uma única Visão de Futuro por eixo (5 grupos)
6. Cada grupo (5) irá propor 2 projetos de referência para o setor trabalhado (iniciativas que conhecem e 

deram certo em outros lugares)
7. Compartilhamento, por cada grupo, em plenária das Visões de Futuro  e dos projetos de referência



PRATICAGEM- QUAL É A MINHA VISÃO DE FUTURO 
PARA UMUARAMA?

Eixo:

Entrega de valor: Considerando o setor definido 

para este grupo, o que o município de 

Umuarama pode implementar para aumentar a 

sensação de bem-estar dos seus cidadãos (ãs)?

Visão de futuro: Qual deve ser a visão de futuro 

de Umuarama relacionada ao setor definido 

para o seu grupo?

Projetos de referencia: iniciativas que conhecem 

e deram certo em outros lugares



PRATICAGEM- QUAL É A MINHA VISÃO DE FUTURO 
PARA UMUARAMA?

EIXOS VISÃO DE FUTURO PROPOSTA

Econômico Umuarama, polo econômico diversificado e com empregos qualificados, através da 
colaboração entre universidades e empresas, estabelecendo um polo tecnológico robusto. 
Assim, o cidadão Umuaramense torna-se o foco central do desenvolvimento econômico 
proposto.

Social Uma cidade inteligente, que valoriza a educação como um instrumento de articulação para a 
garantia do desenvolvimento integral e bem-estar dos cidadãos

Ambiental Umuarama cidade planejada, tecnológica que proporciona vida saudável por suas riquezas 
naturais. Referência ambiental no Brasil.

Mobilidade e Infraestrutura Cidade com infraestrutura e logística adequada e com mobilidade acessível e sustentável, 
gerando crescimento, segurança e bem-estar.

Capacidade Institucional Ser um município exemplar em sustentabilidade, referência em criatividade e inovação, 
promovendo a transparência e eficiência na gestão dos recursos públicos.



PRATICAGEM- QUAL É A MINHA VISÃO DE FUTURO 
PARA UMUARAMA?

EIXOS INICIATIVAS QUE DERAM CERTO EM OUTRO LUGAR

Econômico São Mateus-ES (exportação em pequenas propriedades), Pato Branco (TI), Extrema (logística 
e atração de investimentos), Mogi das Cruzes (agro/cinturão verde e tecnologia)

Social Assessoria Associação Bem Comum  Sobral- CE (produção de itens/materiais pedagógicos) 
para produção dos materiais pedagógicos locais e personalizados no CMDPE; Gestão 
Educacional de Coreaú-CE; Casa da Avaliação Sobral (estratégia de monitoramento); Escolas 
Integrais de Ponta Grossa; Gestão em Saúde de Espírito-Santo (espaços para se viver e 
conviver); Centro de Convivência de Irati; Centro do Idoso de Paranavaí; Escola de Esportes 
de Pato Branco; Gestão Tecnológica de Paranavaí; Lagoa Santa-MG na Educação 
(alfabetização); Sistema Municipal de Cultura das 5 maiores cidades do Paraná (G5); Assaí-
PR, Curitiba-PR, Guaíra-PR, Toledo-PR, Arapongas-PR, Londrina-PR e Florianópolis-SC 
(cidades inteligentes)



PRATICAGEM- QUAL É A MINHA VISÃO DE FUTURO 
PARA UMUARAMA?

EIXOS INICIATIVAS QUE DERAM CERTO EM OUTRO LUGAR

Ambiental As indústrias de São Paulo utilizam a água de reuso para seu processo produtivo; em 
Maringá tem o IPTU ecológico; adotar o programa de Itaipu de conservação do solo; bueiros 
ecológicos (ralo) - Maringá e com barreiras e saco coletor; horta nas escolas municipais com 
composteira; Projeto Revitalização das Nascentes - Itaipu; Usina de Tratamento e 
reaproveitamento de resíduos; sacolas entregues para o munícipe para realizar a coleta 
seletiva; moeda verde; controle de população animal; saneamento rural; Conservador das 
Águas de Extrema-MG; jardins de chuva/permeáveis de São Paulo; selos de sustentabilidade 
para edificações; recuperação do Parque do Ingá em Maringá.

Mobilidade e Infraestrutura Cidade digital - Arapongas; Curitiba - Transporte público e mobilidade; Uberlândia e Curitiba 
- Plano diretor; Lajeado/Rio Claro - transporte coletivo e ciclovias; Porto seco

Capacidade Institucional Lei de sandbox para experimentação de soluções de startups de base tecnológica 
(Teresópolis, Sorocaba); Observatórios sociais; e Central de recebimento de compras 
públicas de Maringá, com voluntários



Aeroporto - Município possui dois aeroportos registrados, com a possibilidade de recebimento de aeronaves 

de médio porte (até 72 passageiros) 20

Saneamento - Fornecimento de água e esgoto vêm crescendo no município 18

Desenvolvimento da Zona Potencial de Exportação (ZPE) 18

IDEB dos anos finais do ensino fundamental apresenta tendência de alta 16

Investimentos em P&D - TechoPark 16

Acesso ao município - principal rodovia com 3ª faixa em quase toda a sua extensão e com malha viária 

adequada para o transporte de cargas e passageiros 12

Crescimento da área de florestas do município, com impacto direto na captura de gases do efeito estufa 11

Aumento na disponibilidade de equipamentos de saúde 11

Gasoduto - Desenvolvimento do projeto de gasoduto atualmente em estudo na Agência Nacional de Petróleo 9

Coleta de lixo - Aproximadamente 100% da população atendida 8

Indicadores de mortalidade indicam maior perspectiva  de qualidade de vida para população de Umuarama 8

Existência de projetos de desenvolvimento econômico com foco na cessão de espaços para utilização pelo 

setor produtivo e iniciativas como a Casa do Empreendedor 8

Município consegue destinar parte da sua receita corrente líquida para investimentos 8

CONSOLIDAÇÃO DO SIM



Qualidade mediana apresentada pelos resultados do sistema público de ensino em 

notas como do IDEB/INEP. 18

Município não explora o potencial da produção agropecuária, especialmente no 

desenvolvimento de atividades com geração de valor agregado 17

Transporte público insuficiente com poucas linhas e horários reduzidos 16

Município apresenta uma queda de 42,62% na superfície de água desde 1985 ano em 

que se começou a fazer a medição.

14

Baixa cobertura da coleta seletiva (inferior a 10%) 13

Aeroporto não explora o seu potencial e opera apenas uma linha 12

Cerca de 40% da população ganha até 1,5 salários mínimos 11

Carência habitacional e crescimento desordenado 10

Carga tributária superior a dos municípios vizinhos - exemplo é o custo da construção 

civil em comparação a Cascavel 10

Descontinuidade politica 10

Acesso ao município - PR 323 ainda não é totalmente duplicada 8

Mão de obra no município é mal remunada. Pagam menos do que a média nacional 8

CONSOLIDAÇÃO DO NÃO



DESTAQUES DOS EIXOS

• Polo econômico diversificado 
• Empregos qualificados
• Colaboração entre universidades 

e empresas
• Polo tecnológico
• Cidade inteligente
• Valorização da educação
• Articulação 
• Desenvolvimento integrado
• Bem-estar dos cidadãos
• Identidade e pertencimento
• Justiça social
• Cidade planejada
• Cidade tecnológica 
• Vida saudável 

• Referência ambiental 
• Sustentabilidade
• Ser humano como parte do meio
• Consciente
• Mobilidade 
• Acessibilidade 
• Infraestrutura adequada
• logística adequada
• Segurança
• Bem-estar
• Referência em criatividade
• Referência em inovação,
• Transparência



Polo econômico diversificado 54

Valorização da educação 41

Cidade planejada 36

Cidade inteligente 32

Infraestrutura adequada 31

Gestão dos recursos públicos 31

Polo tecnológico 30

Empregos qualificados 29

Sustentabilidade 29

Segurança 29

Bem-estar dos cidadãos. 27

mobilidade 26

Colaboração entre universidades e empresas 22

Referência em inovação 22

CONSOLIDADO DOS DESTAQUES



1. Um polo econômico diversificado, garantindo incentivo, mão de obra qualificada, tecnologia e 

promovendo o bem-estar para todos. 

2. Tornar-se um polo econômico diversificado incluindo toda cadeia produtiva de nossos produtos 

primários valorizando a educação e cultura, com a formação de  profissionais alinhados à demanda 

do arranjo produtivo local com políticas de retenção de talentos com a integração dos cidadãos na 

gestão pública dos recursos e infraestrutura adequada que transformem a geração de empregos de 

alto padrão com bem-estar e segurança coletiva.

3. Umuarama, cidade inteligente, onde a união dos setores e entidades promovem um consolidado polo 

econômico-tecnológico, construído com base na educação e inovação.

4. Ser uma cidade acolhedora  preservando seu espírito de amizade, como um polo econômico 

inovador, diversificado e com justiça social

5. Ser um polo tecnológico, econômico e inovador, promotor de politicas públicas efetivas. Uma cidade 

inteligente e sustentável. 

VISÃO DE FUTURO – 20 GRUPOS



6. Umuarama, uma cidade planejada, inteligente, de um economia diversificada, que valoriza a 

educação e o bem estar das pessoas.

7. Uma cidade inteligente e inclusiva que valorize a educação, busque a sustentabilidade, use a 

inovação como referência, torne-se um polo econômico diversificado, sempre buscando o bem-estar 

do cidadão.

8. Uma cidade desenvolvida, com forte infraestrutura logística e influência regional, inteligente, 

referência em educação e saúde e com excelente qualidade de vida.

9. Umuarama referência regional em oportunidades, desenvolvimento sustentável, inovação e qualidade 

de vida

10.Umuarama: uma cidade inovadora, planejada, voltada a educação de qualidade e tecnológica, 

segura, sendo referência em mobilidade urbana, vida sustentável e justiça social

VISÃO DE FUTURO – 20 GRUPOS



11.Visão de futuro: Cidade com excelência e referência mundial em qualidade de vida, onde os amigos 

se encontram.

12.Capital da amizade cidade planejada e tecnológica, com excelente qualidade de vida e oportunidades 

aos seus cidadãos do futuro, lugar onde os amigos fazem negócios. 

13.Umuarama: Uma cidade acolhedora, inteligente, com oportunidade de desenvolvimento social, 

econômico e sustentável, que tem como seu maior valor a educação.

14.Uma cidade inteligente, autossustentável que por meio da educação garanta o desenvolvimento, a 

inovação e bem-estar dos cidadãos. 

15.Ser referência estadual em educação básica, saúde, economia e geração de renda, e estar preparada 

para comportar o aumento populacional. 

VISÃO DE FUTURO – 20 GRUPOS



VISÃO DE FUTURO – 20 GRUPOS

16.Umuarama cidade Inteligente, referência em inovação e tecnologia, visando a vida com 

qualidade para toda sociedade. 

17.Umuarama: referência em inovação, desenvolvimento e educação. Cidade próspera e 

sustentável para todos. 

18.Umuarama: Cidade inteligente, próspera e segura para viver, trabalhar e investir.

19.Cidade inteligente, sustentável, produtiva, com educação de alta qualidade e vida saudável, 

para todos. 

20.Umuarama polo socioeconômico. Cidade próspera, inovadora e sustentável, local agradável 

onde os amigos se encontram e fazem negócios.



“Capital da amizade, cidade inteligente, polo 

econômico-tecnológico, referência 

internacional em qualidade de vida, onde o 

mundo faz negócios”

VISÃO DE FUTURO



“Capital da amizade, cidade inteligente, polo 

econômico-tecnológico, referência em 

qualidade de vida, onde o mundo faz 

negócios”

VISÃO DE FUTURO



PROXIMOS PASSOS

Visão do contratante: estratégia de governo

Visão do contratado: fortalecimento institucional

Matriz de contribuição + negociação + pactuação 

Indicadores + Metas + Projetos + Melhorias

Contratos de 

gestão

S e c r e t a r i a  / Ó r g ã o

S e c r e t a r i a  / Ó r g ã o

S e c r e t a r i a  / Ó r g ã o



Planeje

Implemente

Acompanhe

Desenvolva

CICLO VIRTUOSO DA GESTÃO PÚBLICA

Sincronismo organizacional:
• Alinhamento estratégico permite  que toda a 

organização compreenda o seu propósito e 
objetivos. 

• É preciso que todos os departamentos estejam 
unidos e envolvidos para trabalhar em sintonia. 

• Quando todos os processos, estrutura e pessoas 
caminham na mesma direção, a execução do 
planejamento estratégico flui muito melhor.

• O alinhamento entre estrutura, processos e 
pessoas é fundamental para o sucesso de uma 
organização. Quando esses três elementos estão 
alinhados, a organização é mais eficiente, eficaz e 
capaz de atingir seus objetivos. 

• Quando esses elementos estão alinhados, a 
organização está melhor posicionada para 
alcançar o sucesso a longo prazo.
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